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dêÉåëîÉêäÉÖÖÉåÇ=äÉêÉåX=bäçÄ~ëÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=
=áåëíÉääáåÖ= kççêÇÜçÑÑ=ráíÖÉîÉêë
=áåäÉáÇÉêEëF= gçÜ~å=sÉêÜ~~ê=Éå=açêáåÉ=oçåÇÉ
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= mêÉëÉåí~íáÉ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
aìáòÉåÇÉå=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉêáÅÜíÉ=j_l=J ÇÉí~áäÜ~åÇÉäçéäÉáÇáåÖÉå=ã~J
âÉå=~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=bäçÄ~ëÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉäX=Ü¨í=ÑäÉñáÄÉäÉ=Éå=ÇáÖáí~äÉ=äÉÉêãáÇÇÉä=Ç~í=
ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉêáÅÜí=äÉêÉå=Éå=çéäÉáÇÉå=ãçÖÉäáàâ=ã~~âíK=j~~ê=ÜçÉ=òçêÖ=àÉ=îççê=ÉÉå=
çîÉêòáÅÜíÉäáàâ=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=äÉÉêëíçÑ=éÉê=çéäÉáÇáåÖ\=bå=ÜçÉ=ÜçìÇ=àÉ=ÜÉí=äÉêÉå=
~ÑïáëëÉäÉåÇ=îççê=òçïÉä=ÇçÅÉåí=~äë=ÇÉÉäåÉãÉêI=ççâ=òçåÇÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÅçãéìíÉê\=
qáàÇÉåë=ÇÉ=éêÉëÉåí~íáÉ=âêáàÖí=ì=~åíïççêÇ=çé=ÇÉòÉ=îê~ÖÉå=Éå=ä~íÉå=ïáà=ì=ÇÉ=åáÉìïëíÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=òáÉåI=ï~~êçåÇÉê=

 ÇÉ=ëíìÇáÉâ~~êíX=ÉÉå=Ü~åÇò~ãÉ=ÅÜÉÅâäáëí=îççê=ÇÉÉäåÉãÉê=Éå=ÇçÅÉåíI=
 òçÉâÉå=Éå=îáåÇÉåX=ÇáêÉÅí=ÇÉ=àìáëíÉ=äÉÉêëíçÑ=Äáà=ÇÉ=Ü~åÇ=îá~=ÇÉ=òçÉâÑìåÅíáÉ=ãÉí=
ÖÉãÉí~Ç~íÉÉêÇÉ=íêÉÑïççêÇÉåI=

 ÇÉ=oÉ~ÇÉê=pÉêîáÅÉX=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=~äë=ÇçÅÉåí=òÉäÑ=ÉÉå=êÉ~ÇÉê=ë~ãÉå=íÉ=ëíÉääÉå=îá~=
ÉÉå=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=ïÉÄëáíÉK=

hçêíçãI=bäçÄ~ëÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=îççê=ÖêÉåëîÉêäÉÖÖÉåÇ=ÄÉäÉîÉåI=äÉêÉå=Éå=ÇçÉå>=
=
ÜííéWLLïïïKåççêÇÜçÑÑìáíÖÉîÉêëKåäLïéëLéçêí~äLÄîÉLÉäçÄ~ëÉÇÉí~áäÜ~åÇÉä=

=
=
=

eçÉ=_msJéêçàÉÅíÉå=áå=bäçÄ~ëÉ=ÖêÉåòÉå=~~å=ÜÉí=Éñ~ãÉåéä~å=
=áåëíÉääáåÖ= dÉÄêìáâÉêëîÉêÉåáÖáåÖ=bäçÄ~ëÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=Éå==

kççêÇÜçÑÑ=ráíÖÉîÉêë=
=áåäÉáÇÉêEëF= ^êåçìÇ=aêççÖÜ=ãÉí=ÅçääÉÖ~Dë=î~å=ÜÉí=aêÉåíÜÉ=`çääÉÖÉ=
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= mêÉëÉåí~íáÉ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
bÉå=çéíáã~äÉ=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=íìëëÉå=äÉÉêãáÇÇÉäI=ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=_msJïÉêâîäçÉêK=a~í=ÜÉÄJ
ÄÉå=ÇÉ=ãÉí=bäçÄ~ëÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ïÉêâÉåÇÉ=ol`Dë=ÄÉêÉáâí=îççê=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉêáÅÜí=
çåÇÉêïáàëK==
bê=òáàå=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=à~~ê=åáÉìïÉ=_msJéêçàÉÅíÉå=çåíïáââÉäÇI=ÇáÉ=å~~Çäççë=~~åëäìáíÉå=
çé=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=Éå=Éñ~ãÉåéä~åK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÉÉå=ï~~êÇÉîçä=éçêíÑçäáç=çéÖÉJ
ÄçìïÇK=^ääÉ=ïÉêâÇçÅìãÉåíÉå=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇÉåI=ÖÉÄìåÇÉäÇ=éÉê=âÉêåí~~â=áå=ÉÉå=
_msJïÉêâã~éI=~äë=ÉÉå=Éñíê~=ÜìäéãáÇÇÉä=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇK==
sççê=ÜÉí=_msJÄÉÇêáàÑ=áë=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉåçãÖÉîáåÖ=î~å=bäçÄ~ëÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=îççêòáÉå=î~å=
ÉÉå=ìáíïÉêâÜìäé=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖëãçÇÉäK==
jÉí=ÖÉÄêìáâã~âáåÖ=î~å=ÇÉ=oÉ~ÇÉê=pÉêîáÅÉ=âìååÉå=ÇÉ=_msJéêçàÉÅíÉå=ççâ=~äë=éê~âíáàâJ
ïÉêâÄçÉâÉå=ÑìåÖÉêÉåK==
få=ÇÉ=éêÉëÉåí~íáÉ=ã~~âí=ì=âÉååáë=ãÉí=ÇÉòÉ=âçééÉäáåÖ=íìëëÉå=ëÅÜççä=Éå=éê~âíáàâK=aÉ=
~ìíÉìê=Éå=ÉÉå=ÇçÅÉåí=ïáëëÉäÉå=ãÉí=ì=î~å=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=çîÉê=ÇÉ=éçêíÑçäáç=çéÄçìï=ÇáÉ=
îççê~Ñ=Ö~~í=~~å=ÇÉ=Éñ~ãÉå~~åîê~~ÖK=
=
ÜííéWLLïïïKåççêÇÜçÑÑìáíÖÉîÉêëKåäLïéëLéçêí~äLÄîÉLÉäçÄ~ëÉÇÉí~áäÜ~åÇÉä=
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_ÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÄìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉë=ãÉí=`çååÉÅí=
=áåëíÉääáåÖ= kççêÇÜçÑÑ=ráíÖÉîÉêë
=áåäÉáÇÉêEëF= açêáåÉ=oçåÇÉ
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= mêÉëÉåí~íáÉ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
`çååÉÅí=áë=ÜÉí=ÑäÉñáÄÉäÉ=Éå=ÇáÖáí~äÉ=äÉÉêãáÇÇÉä=îççê=iÉÉêJI=iççéÄ~~åJI=Éå=_ìêÖÉêJ
ëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=~ääÉ=åáîÉ~ìë=Éå=ëÉÅíçêÉå=áå=ÜÉí=j_lK=`çååÉÅí=ÄÉëí~~í=ãçJ
ãÉåíÉÉä=ìáí=îáàÑíáÖ=çé=òáÅÜòÉäÑ=ëí~~åÇÉ=éêçàÉÅíÉåI=ã~~ê=áÉÇÉê=à~~ê=âçãÉå=Éê=éêçàÉÅíÉå=
ÄáàK=aáí=à~~ê=áë=`çååÉÅí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ãÉí=íçÉÖÉé~ëíÉ=í~~äJ=Éå=êÉâÉåçéJ
Çê~ÅÜíÉå=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=_ìêÖÉêëÅÜ~éK==
få=ÇÉòÉ=éêÉëÉåí~íáÉ=Ö~~å=ïÉ=áå=çé=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ìáí=ÜÉí=_êçåÇçÅìJ
ãÉåí=iÉêÉåI=iççéÄ~~å=Éå=_ìêÖÉêëÅÜ~éK==

 eçÉ=â~å=Éê=ïçêÇÉå=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÉáëÉå\==
 eçÉ=â~å=ÖêçÉá=~~åÖÉíççåÇ=ïçêÇÉå\==
 eçÉ=ïçêÇÉå=âÉååáëíçÉíëÉå=Éå=êÉÑäÉÅíáÉ=áåÖÉòÉí\=

aÉòÉ=éêÉëÉåí~íáÉ=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=î~å=ÇÉ=ol`Ûë=ÇáÉ=~~åÖÉëäçíÉå=òáàå=
Äáà=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=î~å=`çååÉÅíK=
få=ÇÉòÉ=éêÉëÉåí~íáÉ=ã~~âí=ì=ççâ=âÉååáë=ãÉí=kr=q~~ä=Éå=kr=oÉâÉåÉåW=ÇáÖáí~äÉ=äÉÉêJ
ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=Çççê=åáÉìïÉ=áåëíêççã=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇççêäçéÉå=âìååÉå=ïçêJ
ÇÉåK=jÉí=kr=q~~ä=Éå=kr=oÉâÉåÉå=ïçêÇí=ÇÉ=Ä~ëáë=í~~äJ=Éå=êÉâÉåî~~êÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
åáÉìïÉ=áåëíêççã=å~~ê=ÜÉí=ãáåáãìã=îÉêÉáëíÉ=åáîÉ~ì=ÖÉíáäÇK=
wáÉ=ççâW=ÜííéWLLïïïKåççêÇÜçÑÑìáíÖÉîÉêëKåäLïéëLéçêí~äLÄîÉLÅçååÉÅí=
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e~åÇÉä=çîÉê=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=ãÉí=q~äÉåí=Éå=q~äÉåíë>=
=áåëíÉääáåÖ= kççêÇÜçÑÑ=ráíÖÉîÉêë
=áåäÉáÇÉêEëF= bãáÉä=pé~åáåâë=Éå=açêáåÉ=oçåÇÉ
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= mêÉëÉåí~íáÉ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
q~äÉåí=Éå=q~äÉåíë=òáàå=Ç¨=ÇáÖáí~äÉ=ãÉíÜçÇÉë w~âÉäáàâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=kÉÇÉêä~åÇë=Éå=
båÖÉäë=îççê=e~åÇÉä=ÇáÉ=ÇÉ=ÇçÅÉåí=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=ÖÉîÉå=çã=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=éêÉÅáÉë=å~~ê=
ÉáÖÉå=ïÉåë=áå=íÉ=êáÅÜíÉåK=_ÉáÇÉ=ãÉíÜçÇÉë=ÄáÉÇÉå=îÉäÉ=áåëéáêÉêÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉåI=ÇáÉ=
î~åìáí=éê~âíáàâëáíì~íáÉë=~~å=ÇÉ=äÉÉêëíçÑ=ïÉêâÉåK=bå=Ç~í=ãçíáîÉÉêí=òçïÉä=ëíìÇÉåí=~äë=
ÇçÅÉåí>=
lé=Çáí=ãçãÉåí=ïçêÇÉå=q~äÉåí=Éå=q~äÉåíë=ÜÉêòáÉåK==
aÉ=îÉêåáÉìïÇÉ=äÉÉêãáÇÇÉäÉå=Ü~åíÉêÉå=ÉÉåòÉäÑÇÉ=äÉÉêëóëíÉÉã=Éå=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=
âï~äáÑáÅ~íáÉÇçëëáÉêë=Éå=ÇÉ=í~~äåáîÉ~ìë=î~å=ÜÉí=`bco=Éå=ÜÉí=o~~ãïÉêâ=kÉÇÉêä~åÇëK=
a~~êå~~ëí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=í~~äíê~áåáåÖÉåI=íçÉíëÉå=Éå=ÇçÅÉåíÉåáåÑçêã~íáÉ=ÉÉå=
ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=åáÉìï=ã~íÉêá~~ä=íçÉÖÉîçÉÖÇ=çã=ÇÉ=ÇçÅÉåí=Éå=ëíìÇÉåí=åçÖ=ÄÉíÉê=íÉ=
Ñ~ÅáäáíÉêÉåK=få=ÇÉ=ïçêâëÜçé=Ö~~å=ïáà=å~ÇÉê=áå=çé=ÜçÉ=ÜÉí=åáÉìïÉ=q~äÉåíEëF=Éê=éêÉÅáÉë=
ìáí=âçãí=íÉ=òáÉå=Éå=äáÅÜíÉå=ïÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=q~J
äÉåíEëF=íçÉK==
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=



=
=
=
=
=
=

fåíÉêîáëáÉ=ãÉí=táååáÉJ=íÜÉJ=mççÜ=
=áåëíÉääáåÖ= qÜáÉãÉ=jÉìäÉåÜçÑÑ
=áåäÉáÇÉêEëF= dÉêÇ~=pÅÜ~éÉêë
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= tçêâëÜçé

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
=
ÁKaáÉ=ïçêÇÉå=éêçÄäÉÉãçéäçëëáåÖëãÉíÜçÇÉå=ÖÉåçÉãÇÒI=òÉá=ÇÉ=îêÉÉãÇÉäáåÖK=pçããáJ
ÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉä=íáÉå=ëí~ééÉåI=ã~~ê=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=ÇáÉ=ïáà=Ö~~å=ÖÉÄêìáâÉå=áë=àìáëí=
ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=Üáà=âçêí=áë=Éå=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ=çåíÜçìÇÉåK=eÉí=áë=ÉÉå=îáàÑëí~ééÉåéêçJ
ÅÉÇìêÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ilpJlm=jÉíÜçÇÉ=ÜÉÉíÒK=
“fâ=ÄÉÖêáàé=ÜÉí=åáÉí=“I=òÉá=mçÉÜ=ä~åÖò~~ãK=ÒeçÉ=âìååÉå=îáàÑ=ëí~ééÉå=åì=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=
çéäçëëÉå=î~å=I=òÉÖ=ã~~êI=ÉÜI=ÜçÉ=àÉ=ÜçåáåÖ=ìáí=ÉÉå=ÄáàÉåÄççã=Ü~~ä=íEÁÁÁF\==
s~âÄÉâï~~ãÜÉáÇ=áë=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=îÉêÉáëíÉ=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖK=s~å=ì=~äë=
ÇçÅÉåí=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ì=òáÅÜ=ãÉí=ÉåáÖÉ=êÉÖÉäã~~í=ÄÉòáÖ=ÜçìÇí=ãÉí=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉJ
êÉå=î~å=ìï=î~âÄÉâï~~ãÜÉáÇK=fåíÉêîáëáÉ=áë=Ç~~êÄáà=òÉÉê=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=çãÇ~í=ì=Ç~~êÄáà=ÖÉJ
Äêìáâí=ã~~âí=î~å=ÇÉ=âÉååáë=Éå=âìåÇÉ=î~å=ìï=ÅçääÉÖ~ÛëK=
låÇÉêäáåÖÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=ÖÉÄÉìêí=áå=áåíÉêîáëáÉ=îá~=ÉÉå=î~ëíÉ=ëíêìÅíììêI=Ç~åâòáà=ÇáÉ=î~ëJ
íÉ=ëíêìÅíììê=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=ãÉÉê=ÇáÉéÖ~åÖ=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Ç~å=íáàÇÉåë=ÉÉå=ÖÉÄêìáâÉJ
äáàâ=ïÉêâçîÉêäÉÖ=çÑ=ÉÉå=îÉêÖ~ÇÉêáåÖK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ïçêÇÉå=~~åÖÉòÉí=çã=åáÉí=ÇáêÉÅí=
ãÉí=ÉáÖÉå=çéäçëëáåÖÉå=íÉ=âçãÉåK=aáí=äÉáÇí=íçí=åáÉìïÉ=Éå=îÉêê~ëëÉåÇÉ=áåòáÅÜíÉåK=wÉâÉê=
~äë=ïÉ=äÉêÉå=ÇÉåâÉå=~äë=táååáÉ=íÜÉ=mçÉÜK=_ÉòçÉâ=ÇÉ=ïçêâëÜçé=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=qÜáÉJ
ãÉjÉìäÉåÜçÑÑK==
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fh=_bk`ljmbqbkq«=áå=çåÇÉêåÉãÉåÇäÉêÉå=
=áåëíÉääáåÖÉå= bft=_sL_bk`ljmbqbkq«
=áåäÉáÇÉêEëF= gçêáë=î~å=eìäíÉå
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= mêÉëÉåí~íáÉ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
áJpÉêîáÅÉë=î~å=bftJlåÇÉêåÉãÉåÇäÉêÉå=áë=îÉêêáàâí=ãÉí=ÇÉ=iÉÉêå~îáÖ~íçê=î~å=_bk`ljJ
mbqbkq«X=ÉÉå=ëóëíÉã~íáÉâ=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäJ
åÉãÉê=áå=â~~êí=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK==
aÉ=ãÉíáåÖÉå=îáåÇÉå=éä~~íë=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâK=aÉ=iÉÉêå~îáÖ~íçê=â~å=ççâ=ÇáÉåÉå=
~äë=îÉêäÉåÖëíìâ=î~å=ÜÉí=ãÉÉíáåëíêìãÉåí=“ÖêçÉá=áå=çåÇÉêåÉãÉåÇäÉêÉåÒK==
aÉ=iÉÉêå~îáÖ~íçê=â~å=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=îççê=~ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ÇÉ=
áJpÉêîáÅÉë=î~å=çåÇÉêåÉãÉåÇäÉêÉåK=a~~êíçÉ=áë=ÜÉí=~ÄçååÉãÉåí=âçëíÉäççë=ìáíÖÉÄêÉáÇ=
ãÉí=ÉÉå=âåçé=“ÄÉåÅçãéÉíÉåíÒK=
=
låÇÉêåÉãÉåÇäÉêÉå=Éå=_bk`ljmbqbkq«=áå=ÇÉ=çåÇÉêïáàëëáíì~íáÉ=
_áà=áÉÇÉêÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=ïçêÇí=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=ÜçÉ=òÉ=éêÉëíÉêÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâK=
få=ÇÉ=çåÇÉêïáàëëáíì~íáÉë=â~å=ÜáÉêî~å=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK=

 fåÇáîáÇìÉäÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=â~å=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇçÅÉåí=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=éêçÖê~ãã~=ë~ãÉåJ
ëíÉääÉåK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ï~~ê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=ÜÉí=ä~~Öëí=çé=ëÅççêí=âçãÉå=ÜÉí=
ÉÉêëí=~~å=ÄçÇK=

 qê~áåÉå=î~å=ÖêçÉéÉå==
sççê=ÇÉÉäåÉãÉêë=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=çåÇÉêïáàëîê~~Ö=âìååÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=íê~áåáåÖ=ïçêÇÉå=
~~åÖÉÄçÇÉåK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=áë=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=“çîÉêíìáÖÉå=Éå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåÒK=få=
ÇÉ=íê~áåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉäÉÉêÇ=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=çîÉêíìáÖÉåÇ=â~å=çîÉêJ
âçãÉåK=

=
låÇÉêåÉãÉåÇäÉêÉå=Éå=_bk`ljmbqbkq«=áå=ÜÉí=äÉÉêÄÉÇêáàÑ=
aÉ=éê~âíáàâçéäÉáÇÉê=áå=ÜÉí=äÉÉêÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜíÉäáàâÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=áå=Ü~åÇÉå=
ï~~êãÉÉ=ÉÉåîçìÇáÖ=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖëéä~å=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK=
=
^äë=ì=íáàÇÉåë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ïçêâëÜçéêçåÇÉë=Äáà=bft=áå=ÇÉ=péáÉÖÉäò~~i=çé=Üìáëâ~ãÉêÄÉJ
òçÉâ=âçãíI=Ç~å=ò~ä=gçêáë=î~å=eìäíÉå=EÉáÖÉå~~ê=_bk`ljmbqbkq«F=ì=îçääÉÇáÖ=Äáàéê~íÉå=
çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=iÉÉêå~îáÖ~íçêK=
=
wáÉ=ççâW=ïïïKÉáïJçåÇÉêåÉãÉåÇäÉêÉåKåäX=ïïïKÄÉåÅçãéÉåíÉåíKåä==Éå=
ïïïKäÉÉêå~îáÖ~íçêKåä=

=



=
=
=
=
=

Visie op basisvaardigheden Taal en Rekenen in MBO=
=áåëíÉääáåÖ= ráíÖÉîÉêáà=j~äãÄÉêÖ
=áåäÉáÇÉêEëF= mÉíÉê=eççÖÉåÇáàâ=ÉåLçÑ=`ä~~êíàÉ=_çã
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= mêÉëÉåí~íáÉ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
r=ïáäí=ë~ãÉå=ãÉí=ìï=ÇçÅÉåíÉå=ÉÉå=ol`=ÄêÉÉÇ=ÄÉäÉáÇ=çåíïáââÉäÉå=îççê=q~~ä=Éå=oÉâÉJ
åÉå\=
a~å=ÜÉÄí=ì=åì=ÇÉ=â~åë=çã=íÉ=âáÉòÉå=îççê=ëóëíÉãÉå=ÇáÉ=ãÉÉê=ÇçÉå=Ç~å=ÜÉí=~~åäÉîÉêÉå=
î~å=ÉÉå=äÉÉêãáÇÇÉäK=ráíÖÉîÉêáà=j~äãÄÉêÖ=ÜÉäéí=ì=ìï=q~~äJ=Éå=oÉâÉåçåÇÉêïáàë=ÉÑÑáÅáØåí=
Éå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=îçêã=íÉ=ÖÉîÉåI=é~ëëÉåÇ=ÄáååÉå=ìï=îáëáÉ=çé=`dl=Éå=ÇÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=ÖÉëíÉäÇ=
ïçêÇÉå=î~åìáí=iÉêÉåI=iççéÄ~~å=Éå=_ìêÖÉêëÅÜ~éK=
_ÉòçÉâ=çé=OT=Éå=OU=åçîÉãÄÉê=¨¨å=î~å=ÇÉ=éêÉëÉåí~íáÉë=î~å=ÜÉí=j~äãÄÉêÖ=í~~äJ=Éå=
êÉâÉåíÉ~ãK=
www.taalblokken-malmberg.nl , www.rekenblokken-malmberg.nl  
www.malmberg.nl=

=
=
=
=
=
=
=

fåíÉê~ÅíáÉÑ=ÖêÉåòÉå=îÉêäÉÖÖÉå=
=áåëíÉääáåÖ= ráíÖÉîÉêáà=bÇìÛ^ÅíáÉÑ
=áåäÉáÇÉêEëF= páãçå=ráíÜçä=Éå=`çÄó=táääÉãë
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= `çääÉÖá~äÉ ìáíïáëëÉäáåÖ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
sÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI=áåíÉê~ÅíáÉîÉ=ÄÉäÉáÇëîçêãáåÖ=Éå=Äê~áåëíçêãëÉëëáÉë=òáàå=íáàÇêçîÉåÇÉ=Éå=
Ç~~êÇççê=âçëíÄ~êÉ=ÄÉòáÖÜÉÇÉå=áå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉK=eÉí=â~å=ÉÅÜíÉê=ççâ=~åÇÉêëK=påÉääÉê>=
kÉÉã=éä~~íë=áå=ÇÉ=bÇìDiçìåÖÉ=î~å=ráíÖÉîÉêáà=bÇìD^ÅíáÉÑ=Éå=ÄÉäÉÉÑ=ÜçÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉJ
êáÅÜí=çåÇÉêïáàë=áåíÉê~ÅíáÉÑ=â~å=ïçêÇÉå=îçêãÖÉÖÉîÉåK=fåëéáê~íáÉ=îççê=àÉòÉäÑ=Éå=îççê=
~åÇÉêÉåK==
få=ÇÉòÉ=ëÉëëáÉ=äÉîÉêí=ÉäâÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=òáàå=áåéìí=îá~=ÉÉå=ä~éíçéK=gÉ=ÖÉåÉêÉÉêí=áå=âçêíÉ=
íáàÇ=ÉÉå=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=áÇÉÉØå=Éå=àÉ=âêáàÖí=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çìíéìí=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=çé=
é~éáÉêK=
ïïïKÉÇìJ~ÅíáÉÑKåä=

=
=
=



=
=
=

bñ~ãáåÉêáåÖ=î~å=iÉêÉåI=iççéÄ~~å=Éå=_ìêÖÉêëÅÜ~é=
=áåëíÉääáåÖ= ráíÖÉîÉêáà=bÇìÛ^ÅíáÉÑ
=áåäÉáÇÉêEëF= páãçå=ráíÜçä=Éå=mÉíÉê=píçâîáëÅÜ
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= mêÉëÉåí~íáÉ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
eçÉ=âìååÉå=ïáà=çé=çåòÉ=ëÅÜççä=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=Éå=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=êçåÇ=iÉêÉåI=äççéÄ~~å=
Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=áåíÉÖê~~ä=ÄÉççêÇÉäÉå\=eçÉ=ãÉíÉå=ïÉ=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=îççêìáíÖ~åÖ\=eçÉ=
îÉê~åíïççêÇí=ÇÉ=ëÅÜççä=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=ÇÉÉäåÉãÉêë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=å~~ê=
ÇÉ=çåÇÉêïáàëáåëéÉÅíáÉ\=
jÉí=ÇÉòÉ=îê~ÖÉå=ïçêëíÉäÉå=îÉÉä=ëÅÜçäÉå=áå=ÜÉí=ãÄçK=sçäÖÉåë=ÜÉí=ÄêçåÇçÅìãÉåí=ii_=
ëí~~í=ÜÉí=òáÅÜíÄ~~ê=ã~âÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÅÉåíê~~äK=j~~ê=ÜçÉ=ÇçÉ=àÉ=
Ç~í\=
jÉí=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=`çåíÉñí>=ÖÉîÉå=ïáà=ÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉòÉ=îê~ÖÉåK=_áà=çåë=ÜçÉÑ=àÉ=òÉäÑ=
ççâ=ÖÉÉå=íçÉíëÉå=ãÉÉê=íÉ=ã~âÉåK=jÉí=ÇÉ=Éñ~ãÉåãáñ=î~å=`çåíÉñí>=ÜÉÄÄÉå=ïáà=Çáí=~ä=
îççê=àÉ=ÖÉÇ~~åK=a~í=ÄÉëé~~êí=åáÉí=~ääÉÉå=îÉÉä=íáàÇI=àÉ=òçêÖí=Éê=ççâ=îççê=Ç~í=~ääÉ=ÇçÅÉåJ
íÉå=çé=¨¨å=äáàå=òáííÉåK=
=
ïïïKÉÇìJ~ÅíáÉÑKåä=

=
=

bJÅçããÉêÅÉI=ãÉÉê=Ç~å=e~åÇÉä=îá~=áåíÉêåÉí\=
=áåëíÉääáåÖ= ráíÖÉîÉêáà=bÇìÛ^ÅíáÉÑ
=áåäÉáÇÉêEëF= páãçå=ráíÜçä=Éå=oçÄ=káàëëÉå=Ekçî~=`çääÉÖÉI=e~~êäÉãF=
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= mêÉëÉåí~íáÉ

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
hçéÉå=Éå=îÉêâçéÉåI=ã~êâÉíáåÖI=êÉÅä~ãÉI=ÄÉëíÉääÉåI=äÉîÉêÉå=Éå=ÅçåëìãÉåíÉåëÉêîáÅÉK=
eÉí=â~å=íÉÖÉåïççêÇáÖ=ççâ=îá~=áåíÉêåÉíK==
eÉí=î~äí=~ääÉã~~ä=çåÇÉê=ÇÉ=åçÉãÉê=ÉJÅçããÉêÅÉK==
bJÅçããÉêÅÉ=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=ÉÉå=çåÖÉâÉåÇÉ=~ÑòÉíã~êâí=âêáàÖíK=
kÉÉã=éä~~íë=áå=ÇÉ=bÇìDiçìåÖÉ=î~å=ráíÖÉîÉêáà=bÇìD^ÅíáÉÑ=Éå=ã~~â=çé=ÄçÉáÉåÇÉ=ïáàòÉ=
âÉååáë=ãÉí=ÜÉí=áåíÉê~ÅíáÉîÉ=íê~áåáåÖëéêçÖê~ãã~=qb^`ejbK`ljK=
t~í=áë=ÉÉå=Ä~êÖ~áåÑáåÇÉêI=ï~í=ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=ãÉí=ÇçãÉáåå~ãÉåI=~ÑÑáäá~íÉ=ã~êâÉíáåÖI=
ïÉÄîÉêíáëáåÖI=ÑìäÑáääãÉåí=Éå=åÉï=ã~êâÉíë\==
lçâ=îççê=ÇÉ=ÅçåëìãÉåíI=àçåÖ=Éå=çìÇI=ÄáÉÇí=ÉJÅçããÉêÅÉ=îÉÉä=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=
=
ïïïKÉÇìJ~ÅíáÉÑKåä==Éå==ïïïKíÉ~ÅÜãÉJÉKÅçã=

=

http://www.edu-actief.nl/


=
=
=
=
=

_ÉäÉÉÑ=ÉÉå=~îçåÇ=ÇáÉ=àÉ=åççáí=ãÉÉê=îÉêÖÉÉí=
=áåëíÉääáåÖ= ráíÖÉîÉêáà=bÇìÛ^ÅíáÉÑ
=áåäÉáÇÉêEëF= páãçå=ráíÜçä=Éå=oçå~äÇ=_ìÜêã~åå
=íóéÉ=ÄáàÉÉåâçãëí= tçêâëÜçé

âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çéòÉí=
=
aÉòÉ=ïçêâëÜçé=Ö~~í=çîÉê=ÖêÉåòÉå=ëíÉääÉåI=Éå=ãÉÉê=åçÖ=çîÉê=ÜÉí=îÉêäÉÖÖÉå=î~å=ÖêÉåJ
òÉåK=jÉí=ÖêÉåòÉå=ÄÉëÅÜÉêãÉå=ïÉ=çåëI=îÉÉä~ä=îççêâçãÉå=ïÉ=Ç~~êãÉÉ=~åÖëíK=^åÖëí=áë=
ÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=ê~~ÇÖÉîÉêK=^åÖëí=âìå=àÉ=çîÉêïáååÉåK=t~ååÉÉê=àÉ=îççê=ÉÉå=ÇìáòÉäáåÖïÉâJ
âÉåÇÉ=~ÅÜíÄ~~å=ëí~~íI=â~å=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=çåíïÉêéÉêë=Éå=ÄçìïÉêë=
î~å=ÇáÉ=Ä~~å=àÉ=çîÉê=ÇÉ=ëíêÉÉé=íêÉââÉåK==
=
_áà=ÇÉ=ïçêâëÜçé=sììêëéìïÉåI=ççâ=ïÉä=DîììêëéìÖÉåDI=ÇçÉå=ïáà=ÜÉí=~åÇÉêëK=_áà=çåë=îÉêJ
äÉÖ=àÉ=àÉ=ÖêÉåë=Çççê=çé=àÉòÉäÑ=íÉ=äÉêÉå=îÉêíêçìïÉåK=lé=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=î~å=àÉ=ÉáÖÉå=äáJ
ÅÜ~~ã=Éå=ÖÉÉëí=ãÉí=ÇáêÉÅí=ÉÉå=Ñ~åí~ëíáëÅÜ=êÉëìäí~~íK=bå=Ç~~ê=ÖêçÉá=àÉ=î~å>=
=
pÅÜêáàÑ=àÉ=áå=îççê=ÇÉòÉ=ïçêâëÜçé=Äáà=ÇÉ=ïçêâëÜçéêìáãíÉ=î~å=ráíÖÉîÉêáà=bÇìD^ÅíáÉÑK==
=
bê=áë=éä~~íë=îççê=ã~ñáã~~ä=PM=ÇÉÉäåÉãÉêëK=
=
ïïïKÉÇìJ~ÅíáÉÑKåä=
ïïïKïçêâëÜçéîììêëéìïÉåKåä=

=

http://www.edu-actief.nl/
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